
/h[ .ǊŀŘ YƭƛǇǇŜǊǘ  

/ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ 

&2/- 4(% 
#/--!.$%2 

IŀǾƛƴƎ ƳŜǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ όƳŀƴŘŀǘƻǊȅύ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜΤ 
ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎƻǊǊƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ōŜƛƴƎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²{DΗ L ƭƻǾŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΣ L ŀƳ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Dw9!¢ ǿƻǊƪ ȅƻǳ 
ŘƻΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΗ aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ŀƴŘ 
aŀȅ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΗ aŀȅ ǎƘŜ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴΣ ά¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀǾŜΗέ   

&2/- 4(%  
#/--!.$ 3%2'%!.4 -!*/2 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ ǘǊƻƻǇǎΗ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ȅƻǳ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊΤ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŀǇǇȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳƴƴȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²{DΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ 
ǊŜŜƴŜǊƎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  L ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²{DΗ 

/{a wƛŎƘŀǊŘ {ǝŎƪƴŜȅ 

/ƻƳƳŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊΣ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ 

Photos of COL Klippert, retiring WSG Commander: Always with the Troops, and preferably out in the field.  (Starting at top left) Partici-

pating in fire shelter training, MAY 2018; Checking in on WSG soldiers deployed on Cougar Creek fire, AUG 2018; Toasting the guest of 

honor at JUN 2018 Dining Out;  Presenting an award to a soldier at MAY 2019 Dining Out; Hosting DEC 2019 Holiday Party.  
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wƻƭƭ /ŀƭƭ 

²!{ILbD¢hb {¢!¢9 D¦!w5 /haa!b5Υ 
COL Bradley Klippert  

CSM Richard Stickney 

Headquarters Company: CPT Donnavon Smith 

 

1st INFANTRY BRIGADE /haa!b5Υ 
COL Jack Thede, CSM Enrico Villacrusis 

BATTALION COMMAND: 

1st BN: a!W John White, 1SG Steve Bush  

3rd BN: CPT Aaron Logan, 1SG Mark Willson 

 

2nd INFANTRY BRIGADE COMMAND:  

OIC CW4 Mark Pinson, CSM James Brewer 

 

/hhw5Lb!¢LbD {¢!CCΥ 

Chief of Staff: MAJ David Trujillo 

WмΣ !ŘƳƛƴ κ tŜǊǎƻƴƴŜƭΥ /h[ CǊŀƴƪ aŎ5ǳƴƴŀƘ 

WнΣ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ κ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ aŀƧ wǳǎǎ aŎwŜŜ 

WоΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ hǇǎΥ /t¢ /ŀǊƭ /ƘŀǜƛŜƭŘ 

WпΣ [ƻƎƛǎǝŎǎΥ [ǘ/ƻƭ 5Ŝŀƴ ²ŀƎƴŜǊ 

WрΣ tƭŀƴǎΥ a!W όwύ tŜǘŜǊ [ǳƪŜǾƛŎƘ 

WсΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ κ /ȅōŜǊΥ  

     [¢/ WŀƳŜǎ .ǳǊƴŜǧ 

{t9/L![ {¢!CCΥ 

/ƘŀǇƭŀƛƴΥ /I ό/h[ύ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƻƎǳŎƘƛ 

/ƻƳƳŀƴŘ {ǳǊƎŜƻƴΥ a!W 5ǳǎǝƴ /ƻƭŜƎǊƻǾŜ 

/ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎΥ [¢/ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻǇǇ 

/ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊΥ a!W 5ŀǾƛŘ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ 

aƛƭƛǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊƛŀƴΥ /t¢ 5ƻƴƴŀǾƻƴ {ƳƛǘƘ 

tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜǊΥ /t¢ /ŀǊƭ /ƘŀǜƛŜƭŘ 

{ǘŀũ WǳŘƎŜ !ŘǾƻŎŀǘŜΥ [¢/ WŀƳŜǎ .ǳǊƴŜǧ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ό±{Dύ /ƘƛŜŦΥ  

    /h[ όwύ aƛƪŜ {ǘŀǊƪ  

¢I9 ²!{ILbD¢hb {¢!¢9 D¦!w5 ah¢¢h 

tǊƻ /ƛǾƛǘŀǎ Ŝǘ tŀǘǊƛŀτCƻǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

3)42%0ȡ #()%& /& 34!&& 
/ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀŦŦΥ a!W 5ŀǾƛŘ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ 

![/hbΣ L ŀƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ {ǘŀũ {ȅƴŎ aŜŜǝƴƎΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘƛƎƘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ²{D !ǊƳȅ ŀƴŘ 
!ƛǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǇŀǘŎƘŜǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ рύ ŎƻǳǊǘŜπ
ǎȅ ƻŦ /t¢ {ƳƛǘƘΦ !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ 
ŘŜŎƪ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊƛŜŦ ǘƘŜ ²{D /ƻƳƳŀƴŘπ
ŜǊ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ II/ϥǎ ŘǊƛƭƭ ŘŀǘŜόǎύΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ²{D ǎƭƛŘŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ L5¢ {ȅƴŎ aŜŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊƛŜŦ .ǊƛƎ DŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-Wƻƛƴǘ {ǘŀũΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ   

tǊƻ /ƛǾƛǘŀǎ Ŝǘ tŀǘǊƛŀ 
CƻǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ  

3)42%0ȡ 3%#4)/. #()%&3 
J1, Admin/Personnel: COL Frank McDunnah 

{ƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²{D ŀǊŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ 
{ŜǊǾƛŎŜ wƛōōƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ Wм ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜƴϥǘ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƻǊŘŜǊǎΣ ƻǊ ƛŦ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎǘǊƛǇŜ 

ǊƛōōƻƴΦ 

CǊŜŜ ²5C² ƘǳƴǝƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ²{D {ƻƭŘƛŜǊǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ǘ /ƻƭ ²ŀƎƴŜǊ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊǎΦ CǊŜŜ CƛǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ²5C²Φ 

WнΣ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ κ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ aŀƧ wǳǎǎ aŎwŜŜ 
Wн 5!!w¢ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ  Wн ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿŀǘŎƘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴǊŜǎǘΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 
wǳǎǎƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ƛƴ ¢ŀƛπ
ǿŀƴΦ  

WнκсΣ /ȅōŜǊ bŜǘǿƻǊƪ hǇǎΥ bǳƳŜǊƻǳǎ Wнκс /ȅōŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
¢ŜŀƳ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ C¸ннΦ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴ ƪŜȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ 
ŀǎ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǇƛƪŜ ǳƴŀōŀǘŜŘΦ 

mailto:deanmwagner@msn.com
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WрΣ tƭŀƴǎΥ a!W όwύ tŜǘŜǊ [ǳƪŜǾƛŎƘ 

²h²Η WŀƴǳŀǊȅ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ ŘǊƛƭƭ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ Wр ǎƘƻǇ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ 
ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀȅΦ 

/w нлнн ŀƴŘ 9¢ нлнн ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ ! ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
млǘƘ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀǘŜǎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ a!W aŎwŜŜ 
ŀƴŘ /t¢ {ƳƛǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ²{D ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ hL/Ωǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ Wр ǎƘƻǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ²{D ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀƊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ слл-м ŀƴŘ слл-ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ Wƻƛƴǘ CƻǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΦ ¦ƭǝπ
ƳŀǘŜƭȅ ŀƭƭ ²{D ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ слл-м ŀƴŘ слл-ф ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ¢!D ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎπ
ǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ŘǊŀƊǎ ƻŦ ŜŘƛǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ hƭȅƳǇƛŀΣ I. ммнн ƛǎ 
ŀƎŀƛƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²{D 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ спΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 
¢!DΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ н-ȅŜŀǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳǊ Wр ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ƭŀǿ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀπ
ǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƻǊ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ нм-мпΣ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ-ǘƻƻ-Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻǝŬŜŘ ƛŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǊ ƘŜŀŘǉǳŀǊπ
ǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ²{DΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ¢!D ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /h±L5 мф ǾŀǊƛŀƴǘ όhƳƛŎǊƻƴύ 
ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎȅōŜǊŀǧŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎȅōŜǊπ
ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ мǎǘ [¢ .ŀȊŜ ƻǊ ²hм .ƛǎƎŀŀǊŘΦ 

WоΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎΥ /t¢ /ŀǊƭ /ƘŀǘŦƛŜƭŘ  

¦ǇŘŀǘŜŘ II/ ŘǊƛƭƭ ŘŀǘŜǎ ŀǘ /ŀƳǇ aǳǊǊŀȅΥ 
5ǳŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǘ /ŀƳǇ 
aǳǊǊŀȅΣ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
/ƻƳǇŀƴȅ όII/ύ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 
II/ ŘǊƛƭƭ ŘŀǘŜǎ ŀǘ /ŀƳǇ aǳǊǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ¢¸нн όǘƘǊƻǳƎƘ {9t 
нлннύΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊŜŘ ōƭƻŎƪŜŘ ²{D ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ .[5 н aǳǎŜǳƳ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ²!!bD WCI ŘǊƛƭƭ 
ŘŀǘŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜΩǾŜ ƳƻǾŜŘ ²{D II/ ŘǊƛƭƭ ŘŀǘŜǎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ WCIΣ ƴƻǊ ²{D ǳƴƛǘ 
ŘǊƛƭƭ ŘŀǘŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ¢¸нлнн 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ  

! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΥ hƴ мр W!b ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŬǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ 
ƛƴ wŜŘƳƻƴŘΣ ²!Φ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŬƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜōǳƛƭǘ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ aŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭΣ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ŦŜŜƭ  ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƳƻƴƎ 
ǎǳŎƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 WпΣ [ƻƎƛǎǘƛŎǎΥ [ǘ/ƻƭ 5Ŝŀƴ ²ŀƎƴŜǊ 
bƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 
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WсΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ϧ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ κ /ȅōŜǊΥ [¢/ Wŀȅ 
.ǳǊƴŜǘǘ όŎƘƛŜŦύΣ /²р aƛŎŀƘ Dƻƻ όŘŜǇǳǘȅύ  

bƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

 

 

 

 

3)42%0ȡ 30%#)!, 34!&& 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎΥ /I ό/h[ύ ¢ƻƎǳŎƘƛ 
[ŀǊǊȅ /ŀǊǘŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ DǊŜŀǘ 
[ŀƪŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ [ƛǧƭŜ [ŜŀƎǳŜ .ŀǎŜōŀƭƭ 
ǘŜŀƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƪƛŘ ŀōƻǳǘ пл ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘ ǿƻǳƭŘ Ƙƻǎǘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ 
ŀƴŘ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǎŀǘ ǘƘŜƳ 

Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǇ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƭŜŀƎǳŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ 
άIƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ǘƻ ƻƴŜ Řŀȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀƧƻǊ 
[ŜŀƎǳŜǎΚέ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ǿŜƴǘ ǳǇΦ [ŀǊǊȅ 
ǎŀƛŘ ŜǾŜǊȅ ƪƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǳǇ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘΦ 
¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳΣ άLŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴτǘƘŀǘ ŘǊŜŀƳ ōŜƎƛƴǎ 
ƴƻǿΗέ 

[ŀǊǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘΩǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜȅ άǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǳƴŘŜŦŜŀǘπ
ŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ !ƭƭ-{ǘŀǊ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀƎǳŜǎ 
ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ǳǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜΗέ 

!ōƻǳǘ нр ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ [ŀǊǊȅ ƘƛƳǎŜƭŦ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀ [ƛǧƭŜ 
[ŜŀƎǳŜǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻŀŎƘ нр ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ 
[ƛǧƭŜ [ŜŀƎǳŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ŀ ǇŜǇ ǘŀƭƪ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ŎƻŀŎƘ ŘƛŘΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ άIƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ǘƻ ƻƴŜ Řŀȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ aŀƧƻǊ ƭŜŀƎǳŜǎΚ ¢ƻ Ƙƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ bƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƪƛŘǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘΦ L 
ǿŀǎ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΦέ 

[ŀǊǊȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άwŜŀƭƭȅΚ 
bƻōƻŘȅΚ ²ŜƭƭΣ Ǝƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ǘƘǊƻǿΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ ²Ƙŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нр 
ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ƪƛŘΚ ²Ƙŀǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ 
ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎΚ ²Ƙŀǘ ƘŀŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦέ {ƻƳŜƘƻǿ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ƘƻǇŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜΦ 

IǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ŦƻǊ пл Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƻŘΣ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƛǊΦ .ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛǾŜ 
ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻǇŜΦ ¢ŀƭƛ {ƘǊƻǘΣ ŀ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
άIƻǇŜ ƛǎ ǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘǿƛǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ōǊŀƛƴǎΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜ 
ǾŜǊǎǳǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ōȅ ŘŜǎǇŀƛǊΦ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜŦǳƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƘƛƎƘŜǊ Dt!ǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ άIƻǇŜŦǳƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻǇŜ 
ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎǊŀǘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜΦέ  

Lƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ά¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 
ƘƻǇŜŦǳƭΦέ 5ǊΦ {ƘŀƴŜ [ƻǇŜȊΣ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻƴ ƘƻǇŜ ǎŀȅǎΣ άIƻǇŜ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴ 
ōǳǘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ǘƻƻƭΦέ  

Lǘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƭŜŀǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 5ǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘƛǎŀǊǊŀȅŜŘΦ 
vǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ Ƴȅ ŎƻǳƴǎŜƭŜŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΣ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀƭƛǾŜΦ aȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴ 
όŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ά/ƘŀǇǇƛŜέύ ǉǳƻǘŜŘ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 
ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀƛǊΦ IŜ ǉǳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ tǎŀƭƳ пс ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ǎŀȅǎΣ άDƻŘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ǘǊƻǳōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦŜŀǊ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƎƛǾŜǎ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΧ¢ƘŜ [hw5 !ƭƳƛƎƘǘȅ ƛǎ 
ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ WŀŎƻō ƛǎ ƻǳǊ ŦƻǊǘǊŜǎǎΧέ IƻǇŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ƘƻǇŜƭŜǎǎΦ bŜŜŘπ
ƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŀǘ ǾŜǊǎŜ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ 
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ŘŜǎǇŀƛǊŜŘΣ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΣ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǘΣ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿǎΣ DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ IŜ ƛǎ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ 

 

 

 

 



{ŎƘƻƻƭǎΥ [¢/ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻǇǇ ό/ƻƳƳŀƴŘŀƴǘύΣ  
/t¢ YǊƛǎǘƛƴ wŀƳƻǎ όhL/ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎύΣ 
/²р όwύ 9Ř aŀǊŎƛƴ ό/ƘƛŜŦ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎύ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /t¢ 
wŀƳƻǎ 
²{DΩǎ {ŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ²h/κh/{ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ǿƛŀ 
¢ŜŀƳǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƭƭΦ  

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ![[ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƛƭƭŜǝƴƎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ȅƻǳ a¦{¢ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ bƻǘ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻ Ǉǳǘǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭŜǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ²{DΦ  

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ мп aŀȅ нлнн ŦƻǊ 
²{D 5ƛƴƛƴƎ hǳǘΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /t¢ /ƘŀǜƛŜƭŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭŀȅƻǳǘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŀƪŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

 

²{D ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ό±{DύΥ  
/h[ όwύ aƛƪŜ {ǘŀǊƪ 
L ǿƛǎƘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
²{D ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΣ tŜǘŜǊ 
aŜǊȊΦ aŜǊȊ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ-
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ²{D-±{D ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛǘƘ L.aΦ  
 

¢Ƙƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ  ōƻǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ άŀƎƛƴƎ ƻǳǘέ ŦǊƻƳ 
ϦŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎϦ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ²{D ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  ²Ŝ Ŏƻƴǘƛƴπ
ǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ wŜǾƛǎŜŘ 
/ƻŘŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜΣ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŦƛȄŜŘ ŀƎŜΦ 

t!hΥ /t¢ /ŀǊƭ /ƘŀǘŦƛŜƭŘ 
¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ōȅ CƭƻǊƛŘŀ DƻǾŜǊƴƻǊ wƻƴ 5Ŝ{ŀƴǝǎ ƻŦ  
Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ό{5Cǎύ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŀ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ŀōƻǳǘ {5Cǎ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ L ǎǘǊƛǾŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ {5Cǎ ƻǊ ǘƘŜ ²{DΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ ŀǘ 
ŎŀǊƭΦŎƘŀǜƛŜƭŘϪƳƛƭΦǿŀΦƎƻǾΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴΥ /t¢ 5ƻƴƴŀǾƻƴ {ƳƛǘƘ  

tŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƛǎ ƘŜǊŀƭŘπ
ǊȅΣ ²ƛǘƘ ǘƘŜ !ƛǊ ²ƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ¦ƴƛǘ ƭƻƎƻǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ 
Ƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ōǳǘ ŀǎ 
L ŀƳ ƴƻǘ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜέ ŬƴŜ-
ǘǳƴƛƴƎΦέ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ hƭȅƳπ

Ǉƛŀ ŀǊŜŀ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝǎǘ ƛǎ wƻƴ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ 
ƘŜ  ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢C YƻƪŀƴŜŜ tŀǘŎƘΦ wƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ 
ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ²{D ƛƴǎƛƎƴƛŀΤ ǘƘǳƳōƴŀƛƭǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ 

  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ wƻƴ CǊŀƴŎƛǎ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ²{DΦ   

aŜŘƛŎŀƭΥ a!W 5ǳǎǘƛƴ /ƻƭŜƎǊƻǾŜ 
¢ƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ /h±L5-мф όŀƪŀ 
{!w{-/ƻ±-нύ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 
hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ DƻǾŜǊƴƻǊ 
LƴǎƭŜŜ Ƙŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ŀƴȅ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ōŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴΣ ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ¢!D ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘύ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ²!!wbD ƴƻƴ-
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƳŜǊπ
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ƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /h±L5-мф ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ tƻǊǘπ
ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƘŜǊŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκƳŜŘƛǳƳΦŎƻƳκǿŀƎƻǾŜǊƴƻǊκƛƴǎƭŜŜ-ǇǊƻǾƛŘŜǎ-ǎǳǇǇƻǊǘ-ǘƻ-
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ-ǘƻ-ŬƎƘǘ-ƻƳƛŎǊƻƴ-ǾŀǊƛŀƴǘ-ŎфŀнōутуŘрŀм 

3)42%0ȡ "2)'!$%3  
мǎǘ LbC .59Υ /h[ WŀŎƪ ¢ƘŜŘŜΣ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 

мǎǘ .59 {ŜƴƛƻǊ 9ƴƭƛǎǘŜŘ [ŜŀŘŜǊ ǊŜǇƻǊǘΣ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /{a IŜƴǊȅ ±ƛƭƭŀŎǊǳǎƛǎ  
CŜƭƭƻǿ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ōƛōƭŜΣ ǘƘŜ b/h /ǊŜŜŘΥ  

ϦL ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ƻŦ bƻƴ-
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳȅǎŜƭŦ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ /ƻǊǇǎΣ ǘƘŜ 
aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦϦ 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ 
b/h ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎƎǊŀŎŜ ǘƘŜ b/h /ƻǊǇǎΦ CǊƻƳ /ƻǊǇƻǊŀƭǎ ǘƻ {ŜǊπ
ƎŜŀƴǘǎ aŀƧƻǊΣ L ƘƛƎƘƭȅ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘƛƴƎ ōȅ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ²{DΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
¢¸ нлннΦ {ǘŀȅ ǾƛƎƛƭŀƴǘΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊƻƻǇǎΦ !ƭǿŀȅǎ 
wŜŀŘȅΗ !ƭǿŀȅǎ ¢ƘŜǊŜΗ 

wŜǎƻƭǳǘŜΣ 
/{a ±ƛƭƭŀŎǊǳǎƛǎ 

м-мΥ a!W WƻƘƴ ²ƘƛǘŜΣ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 
м-м {ŜƴƛƻǊ 9ƴƭƛǎǘŜŘ [ŜŀŘŜǊ ǊŜǇƻǊǘΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ м{D {ǘŜǇƘŜƴ 
.ǳǎƘ 
нн W!b 5ǊƛƭƭΩǎ !!w {ǳƳƳŀǊȅ 
м.b ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎΥ  

* !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
* 5.L5{ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ όa!W ²ƘƛǘŜύ  

* b/h9w tǊƻŎŜǎǎΦ όм{D .ǳǎƘύ  
* a9a{Υ tŜǊǘŀƛƴƛƴƎ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ [ŀǿǎΦ όa!W ²ƘƛǘŜύ  

* 9a/haa .ŀǎƛŎǎΦ ό/t¢ όwύ hǊƛŜƴύ  
* /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ¢ƛƳŜΥ т/Ωǎ ǘƻ .ǳƛƭŘ ŀ ²ƛƴƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ όa!W 
²ƘƛǘŜύ 

{ǳǎǘŀƛƴ 

* 5Ǌƛƭƭ ŀƴŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ŘǊƛƭƭ 

* [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό{ŜǊƎŜŀƴǘΩǎ ¢ƛƳŜ κ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ¢ƛƳŜύ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

LƳǇǊƻǾŜ 
* tŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŀǘ aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ 
!Cw/ 

* /Ǌƻǎǎ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-.ǊƛƎŀŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ όa!w нлннύ 

о-м ǊŜǇƻǊǘΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /t¢ !ŀǊƻƴ [ƻƎŀƴΥ  
о-м LƴŦŀƴǘǊȅΣ ²{D ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊƻƻǇǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ 
ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǊŀŘƛƻ
-ŎŜƴǘǊƛŎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ     

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŀŘƛƻ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǎ ǘƘŜ LŎƻƳ L/-тму ǊŀŘƛƻΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǊŀŘƛƻ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ IC ǊŀŘƛƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

WŀƴǳŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƳƻŘŜ ǾŜǊǎǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳƻŘŜΣ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀƭƭ ōŀǎƛŎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ-ƭŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘΦ   

¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ŀƴȅ !Ǌπ
ƳƻǊȅ ƻǊ 9h/ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎŜǩƴƎǎ 
ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀǝƻƴΦ 

 
!ōƻǾŜΥ SFC Perry Eimen, the BN S6 NCOIC, provides hands-
on training on the IC-718 radio to MSG Eric Farmer; MSG 
Farmer successfully passed the test and is ready for the next 
module of training.  

https://medium.com/wagovernor/inslee-provides-support-to-hospitals-to-fight-omicron-variant-c9a2b878d5a1
https://medium.com/wagovernor/inslee-provides-support-to-hospitals-to-fight-omicron-variant-c9a2b878d5a1
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{ƻƭŘƛŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ  {{D WŜǎǎƛŎŀ [ƻƎŀƴ 
²{D aŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ƴƻǊπ
Ƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƴǳƳŜǊŀǝƻƴΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘǳǝŜǎΦ  hƴŜ ǎǳŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ {{D WŜǎǎƛπ
Ŏŀ [ƻƎŀƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǿƻǊƭŘΣ {{D [ƻƎŀƴ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ŦǊƻƳ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
wƻƻƳ ǇŀǝŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜǊǝŬŜŘ IŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǘƻ ƛƴ-ƘƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜΦ IŜǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  

{{D [ƻƎŀƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ мǎǘ LƴŦŀƴπ
ǘǊȅ .ǊƛƎŀŘŜΣ ²{D ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ .ǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ 
.ŀǧŀƭƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ {-м ǘŀǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ hŦ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŬƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǳƴƛǘǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²{D IvΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘŀǎƪƛƴƎǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŜǘ {{D [ƻƎŀƴ ȅŜǘΣ ȅƻǳ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǿƛƭƭ ƛƴ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘǊƛƭƭǎΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ {{D [ƻƎŀƴΗ

 
!ōƻǾŜΥ {C/ tŜǊǊȅ 9ƛƳŜƴΣ ǘƘŜ .b {с b/hL/Σ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ L/-тму ǊŀŘƛƻ ǘƻ {{D WŜǎǎƛŎŀ [ƻƎŀƴΦ  

нƴŘ LbC .59Υ /²п aŀǊƪ tƛƴǎƻƴΣ hL/ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /{a WŀƳŜǎ .ǊŜǿŜǊ 
нƴŘ .59 ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ W!b ŘǊƛƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /²р Dƻƻ ŀƴŘ {D¢ 
[ƻƴƎ ƻƴ w¢hκ9aa/haΦ ¢ƘŜ ŘǊƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ άtǊƻƳƻǝƻƴǎέ ŀƴŘ 
ά!ǿŀǊŘǎέ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

   
!ōƻǾŜΥ /²р Dƻƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {D¢ DŜƻǊƎŜ [ƻƴƎ Ƙƛǎ w¢h ¢ŀōΦ 

нƴŘ .59 ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊ C9. 5Ǌƛƭƭ ƻƴ мн C9. ƛƴ 9ƭƭŜƴǎōǳǊƎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ 9aa/ha-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ww[ ƎǊƻǳǇΦ !ƭƭ 9aa/hb ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ 9ƭƭŜƴǎōǳǊƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  

02/-/4)/.3 

 
!ōƻǾŜΥ aŀǊǾƛƴ ά.ǳǘŎƘέ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ нƴŘ .59Σ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 
/{aΦ  aŎ/ƻƴƴŜƭƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ /²р aƛŎŀƘ 
DƻƻΦ 






