
/h[ .ǊŀŘ YƭƛǇǇŜǊǘ  

/ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ 

&2/- 4(% 
#/--!.$%2 

hƴ Wǳƭȅ пǘƘΣ мттс рс ƳŜƴ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ά¢ƘŜƛǊ 
[ƛǾŜǎΣ ¢ƘŜƛǊ CƻǊǘǳƴŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ {ŀŎǊŜŘ IƻƴƻǊΣέ  ǘƻ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘ Cw995ha ŀƴŘ ¦Φ{Φ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭǳǝƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘπ
ƭȅ ǊŜŎƛǝƴƎ ƻǳǊ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƅŀƎΗ L 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΗ DƻŘ .ƭŜǎǎ 
!ƳŜǊƛŎŀΗ DƻŘ .ƭŜǎǎ ¸ƻǳΗ   

&2/- 4(%  
#/--!.$ 3%2'%!.4 -!*/2 

¢Ƙƛǎ ƘŜŀǘǿŀǾŜ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ  CƛǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇΦ  DŜǘ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ 
ǊŜŀŘȅΦ  !ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜΦ  

/{a wƛŎƘŀǊŘ {ǝŎƪƴŜȅ 

/ƻƳƳŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊΣ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ 

!ōƻǾŜΥ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ƛǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀƛǊƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ мммǘƘ !ƛǊ {ǳǇǇƻǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ 
ŀǘ W¦b /haa9·Σ /ŀƳǇ aǳǊǊŀȅΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ²{D ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǊŜ όŦǊƻƳ [ ǘƻ wύ a!W 5ŀǾŜ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ /²н !W ¢ŜǊǊŀƴƻǾŀΣ tC/ /ƘŜƭǎŜŀ /ƭŀǊƪΣ 
ŀƴŘ ²{D /{a wƛŎƘŀǊŘ {ǝŎƪƴŜȅΦ aŀƴȅ ƳƻǊŜ ²{D ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΤ ǎŜŜ ά²{D 9a/haa hǇŜǊŀπ
ǘƻǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ /haa9·έ ƛƴǎƛŘŜΦ  
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wƻƭƭ /ŀƭƭ 

²!{ILbD¢hb {¢!¢9 D¦!w5 /haa!b5Υ 
COL Bradley Klippert  

CSM Richard Stickney 

 

1st INFANTRY BRIGADE /haa!b5Υ 
COL Jack Thede, CSM Enrico Villacrusis 

BATTALION COMMAND: 

1st BN: a!W John White, 1SG Steve Bush  

3rd BN: CPT Aaron Logan, 1SG Mark Willson 

4th BN: CPT Donnavon Smith, SFC Jared Morrison 

 

2nd INFANTRY BRIGADE COMMAND:  

OIC CW3 Mark Pinson, CSM James Brewer 

 

/hhw5Lb!¢LbD {¢!CCΥ 

Chief of Staff: MAJ David Trujillo 

WмΣ !ŘƳƛƴ κ tŜǊǎƻƴƴŜƭΥ /h[ CǊŀƴƪ aŎ5ǳƴƴŀƘ 

WнΣ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ κ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ aŀƧ wǳǎǎ aŎwŜŜ 

WоΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ hǇǎΥ /t¢ /ŀǊƭ /ƘŀǜƛŜƭŘ 

WпΣ [ƻƎƛǎǝŎǎΥ [ǘ/ƻƭ 5Ŝŀƴ ²ŀƎƴŜǊ 

WрΣ tƭŀƴǎΥ a!W όwύ tŜǘŜǊ [ǳƪŜǾƛŎƘ 

WсΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ϧ /ƻƳǇǳǘŜǊǎκ/ȅōŜǊΥ  

[¢/ WŀƳŜǎ .ǳǊƴŜǧ 

{t9/L![ {¢!CCΥ 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎΥ /h[ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƻƎǳŎƘƛΣ [¢/ ¢ǊǳŘȅ wŜŀŘ 

/ƻƳƳŀƴŘ {ǳǊƎŜƻƴΥ a!W WƻǎŜǇƘ hǎǘƘŜƭƭŜǊ 

/ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎΥ [¢/ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻǇǇ 

/ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊΥ a!W 5ŀǾƛŘ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ 

aƛƭƛǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊƛŀƴΥ /t¢ 5ƻƴƴŀǾƻƴ {ƳƛǘƘ 

tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜǊΥ /t¢ /ŀǊƭ /ƘŀǜƛŜƭŘ 

{ǘŀũ WǳŘƎŜ !ŘǾƻŎŀǘŜΥ [¢/ WŀƳŜǎ .ǳǊƴŜǧ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ώ±{Dϐ /ƘƛŜŦΥ  

/h[ όwύ aƛƪŜ {ǘŀǊƪ  

¢I9 ²!{ILbD¢hb {¢!¢9 D¦!w5 ah¢¢h 

tǊƻ /ƛǾƛǘŀǎ Ŝǘ tŀǘǊƛŀτCƻǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

3)42%0ȡ #()%& /& 34!&& 
/ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀŦŦΥ a!W 5ŀǾƛŘ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ  

!ǧŜƴǝƻƴ ŀƭƭ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘǎƳŜƴ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƻ /ŀƳǇ aǳǊǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ ¦ƴƭŜǎǎ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5Ŝπ
ŦŜƴǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǎǝƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ - hōǘŀƛƴ ŀ ²! 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾŜǊǎ [ƛŎŜƴǎŜΦ ²ƘȅΚ hƴŎŜ ǘƘŜ 
±ƛǎƛǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊ ό±//ύ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ 

ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /ŀƳǇ aǳǊǊŀȅ ƎŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ 
ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǎŎŀƴƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŎŀƳǇ aǳǊǊŀȅΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ±// ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŀǘ 
/ŀƳǇ aǳǊǊŀȅΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ .Ŝ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ƻŎŎǳǊǎΦ {ǳǇŜǊπ
ǾƛǎƻǊǎΣ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŘƻΦ 

bŜȄǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘǎƳŀƴ {C/ 
WƻƘƴ {ŀǳŜǊΣ ŀ Ƴŀƴ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  {C/ {ŀǳŜǊ ƛǎ 
ǎƻƊ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǇŜŀƪǎΣ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎ 
ŎŀǊǊȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅ ŦƻŎǳǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΦ Lǘ Ƴŀȅ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊΦ  {ŜǾŜǊπ
ŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ 5ƛǾƛŘŜŘ aŀƴΣ  YƛƴŘƭŜ 
9ŘƛǝƻƴΦ 

L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŜ 5ƛǾƛŘŜŘ aŀƴ ƛǎ ŬŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΦ L ƛƴǾƛǘŜ 
ȅƻǳ ŀŎǉǳƛǊŜ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻƴ 
ŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ŬƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ {C/ {ŀǳŜǊ ŀǘ Ƙƛǎ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΣ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ Ҍ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ґ 
!Ŏǝƻƴ ²ǊƛǝƴƎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪǎ 
ƧƻƘƴƳǎŀǳŜǊΦŎƻƳΦ  ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ L ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŬƴŘΦ 
Lǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ {C/ {ŀǳŜǊ ƴŜȄǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŜƴǎΦ 

https://www.johnmsauer.com/
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ƻŦ ƛƴǘŜƴǘΤ όнύ /ƻƴǘŀŎǘ {C/ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ  /²о 9ƭƭƛƻǧ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

* {C/ !ǳƎǳǎǘΥ όтлнύ стн-поммΣ Ǌŀƴπ
ŘƻƭǇƘŀǳƎǳǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

* /²о 9ƭƭƛƻǧΥ όослύ нпм-мрнн ǿнŜƭƭƛƻǧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǝƳŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ǎƻ Řƻ ƴƻǘ 
ŘŜƭŀȅΦ 

WпΣ [ƻƎƛǎǘƛŎǎΥ [ǘ/ƻƭ 5Ŝŀƴ ²ŀƎƴŜǊ 

т !¦D нлнмΥ ²{D ..vΣ /ŀƳǇ aǳǊǊŀȅΦ  
bŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƭŜŀŘκƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 
..v  ƻǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WǳƴŜ ŘǊƛƭƭΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ф !ŎŎŜǎǎΥ !ƴȅ ƎǊƻǳǇ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ 
ǳǎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ф ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘǊƛƭƭ 

ŘŀǘŜǎΥ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [¢/ ²ŀƎƴŜǊ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻƴƅƛŎǘ 
ŘŜƳŀƴŘǎΦ  

tŀǊǘȅκ9ǾŜƴǘ tƭŀƴƴŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘΥ  !ǊŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ 
ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇŀǊǝŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎΚ  ²ŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ 
ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΚ  ²{D ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²{D ŀǘ /ŀƳǇ aǳǊǊŀȅ όƭƛƪŜ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 
..vύ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳ ς ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [¢/ ²ŀƎƴŜǊ 
ŀǘ ŘŜŀƴΦǿŀƎƴŜǊϪƳƛƭΦǿŀΦƎƻǾΦ  

tƛƭƻǘǎΣ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǿƴŜǊǎΣ  wŜƳƻǘŜ tƛƭƻǘǎ ό¦!{ύ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜ 
ƻǿƴŜǊǎΥ  Wп ƛǎ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ²{D ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇƛƭƻǘǎΣ  ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǿƴŜǊǎΣ ǊŜƳƻǘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜ 
ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ŀǎŎŀŘƛŀ 
wƛǎƛƴƎ нлннΦ  LŦ ȅƻǳ Ŭǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ [¢/ ²ŀƎƴŜǊ ŀǘ ŘŜŀƴΦǿŀƎƴŜǊϪƳƛƭΦǿŀΦƎƻǾΦ 

WрΣ tƭŀƴǎΥ a!W όwύ tŜǘŜǊ [ǳƪŜǾƛŎƘ 

¢ƘŜ tƭŀƴǎ {ƘƻǇ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ƻƭǎǝŎŜΗ 
¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŀŦŜ 
ǿƘŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀπ
ǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǘƘŜ Wр ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜŘƛǘ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛǎŜ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όttǎύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭƛŜŘ 
ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ ²{D ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ttǎ ŀǊŜ 
ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƘŜƭǇΦ 
hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƻƴǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ tƭŀƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ /t¢ 5ƻƴƴŀǾƻƴ {ƳƛǘƘΣ пǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ .ŀǧŀƭƛƻƴ hL/Σ ƻƴ 

3)42%0ȡ 3%#4)/. #()%&3 
J1, Admin/Personnel: COL Frank McDunnah 

bƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

 

 

 

WнΣ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ κ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ aŀƧ wǳǎǎ aŎwŜŜ 
The J2 team continues COVID response-

related product collection and dissemina-

tion. J2 DAART Team is planning for train-

ing and readiness to support Cascadia 

Rising 2022.  

Interested operators and participants 

across WSG should contact CW4 Alexan-

der or SFC Sauer for additional details and opportunities. 

WнκсΣ /ȅōŜǊ bŜǘǿƻǊƪ hǇǎΥ  
J2/6 missions are beginning to reemerge, with a potential remote 

assessment mission for August coming to fruition. 

J2/6 is pleased to welcome MSgt Dennis Skarr to its ranks. MSgt 

Skarr brings abundant industrial control system (ICS) security 

knowledge to our unit, we look forward to increased training and 

mission readiness. 

Ransomware attacks against high-value, critical-mission targets 

continue at above-average rates, be on the lookout if working in 

critical infrastructure, health care, education, and government. 

Awareness and diligence remain key to avoiding compromise. If 
you have questions or concerns regarding current cyberthreats, 
please contact 2d LT Baze or WO1 Bisgaard. 

WоΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎΥ /t¢ /ŀǊƭ /ƘŀǘŦƛŜƭŘ  
²ƛƭŘƭŀƴŘ CƛǊŜ /ǊŜǿΥ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ²{D Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŬŜƭŘƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ŎǊŜǿΣ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ-ǎǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜΦ hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴhǇ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ /²о 9ƭƭƛƻǧΣ ŀƴŘ /{a 
.ǊŜǿŜǊ ŀƴŘ {C/ !ǳƎǳǎǘ ŀǊŜ ƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ²{D όōƻǘƘ ŀǊŜ ǊŜŘ-ŎŀǊŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǿƛƭŘŬǊŜ ŎǊŜǿǎύΦ  

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜΣ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇǎΥ όмύ bƻǝŦȅ ȅƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

mailto:dean.wagner@mil.wa.gov?subject=[WSG]
mailto:dean.wagner@mil.wa.gov?subject=[WSG]
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ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŀǝƴƎ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²{D ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²{DΦ /t¢ {ƳƛǘƘ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜ ²{D ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ²{D ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘƛŀ wƛǎƛƴƎ нлнн ό/w нлннύ /hbht{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Wƻƛƴǘ CƻǊŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
tƭŀƴǎ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ WC ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ WоΣ /h[ 
5ŜǊŘŀΣ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ /hbht{ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²{D ŘǳǊƛƴƎ /w 
нлнн ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŀƳǇ-ǳǇ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦƻǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴ W¦b мо-мтΣ нлннΦ !ǎ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Wƻƛƴǘ CƻǊŎŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ²{D ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦƻǊŎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ƻǳǊ {ǘŀǘŜΦ  

WсΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ϧ /ƻƳǇǳǘŜǊǎκ/ȅōŜǊΥ [¢/ Wŀȅ 
.ǳǊƴŜǘǘ όŎƘƛŜŦύΣ /²р aƛŎŀƘ Dƻƻ όŘŜǇǳǘȅύ  

¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ό9Ƴ/ƻƳƳύ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²!bDκ!D ƻƴ WǳƴŜ т ϧ уΤ 
ǎŜŜ ά²{D 9a/haa hǇŜǊŀǘƻǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ 
bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ /haa9·έ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ 9Ƴ/ƻƳƳ ƎǊƻǳǇ 
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ но ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ р ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎΣ CŀƛǊŎƘƛƭŘ 
!C. ό¢-ммуκ¢C 9ŀǎǘύΣ /ŀƳǇ aǳǊǊŀȅ ό¢-ррύΣ 
[ƻƴƎǾƛŜǿ !ǊƳƻǊȅΣ ¸ŀƪƛƳŀ !ǊƳƻǊȅΣ ŀƴŘ 
{ŜŘǊƻ ²ƻƻƭŜȅ !ǊƳƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ W¢C 
Wс ƎǊƻǳǇΦ 

/ƘƛŜŦ Dƻƻ ǾƛǎƛǘŜŘ нƴŘ .ǊƛƎŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛƭƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
9Ƴ/ƻƳƳ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ  CƻǊ 
ƳƻǊŜΣ ǎŜŜ ά²{D 9a/haa hǇŜǊŀǘƻǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ 
/haa9·έ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭŀō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9Ƴ/ƻƳƳ ƎǊƻǳǇΣ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ /ƘƛŜŦ DƻƻΣ /ƘƛŜŦ ¢ŜǊǊŀƴƻǾŀΣ ƻǊ [¢/ 
.ǳǊƴŜǧΦ 

 

3)42%0ȡ 30%#)!, 34!&& 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎΥ /I ό/h[ύ ¢ƻƎǳŎƘƛΣ /I ό[¢/ύ wŜŀŘ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /I 
ό[¢/ύ wŜŀŘΦ 
!ǎ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǊŜƴƛǘȅ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ 
ōǳǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇŀŎǜǳƭΥ 

άDƻŘΣ ƎǊŀƴǘ ƳŜ ǘƘŜ ǎŜǊŜƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ L Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦέ 

!ŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƛƭǝƴƎ 
ŀǘ ǿƛƴŘƳƛƭƭǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ /ƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ 
ǎǇŜƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǿƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƎǊƻǿǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ƎǊƻǿǎΦ /ƻǳǊŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǊƛƎƘǘŜƴǎ 
ǳǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƛǘ ǘƘƻǳƎƘτέ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ƪƛŘŘƛƴƎΣ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘΚέτȅŜǘ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŘƻƴŜΤ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L 
ŎŀƴΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘǎ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǳƴŦŀƛǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŎƻƻƭΦ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŧƻƛƭ ǘƻ ƛŎŜ 
ŎǳōŜǎ ŀƴŘ ŦŀƴǎΦ hōǾƛƻǳǎƭȅ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜΦ 

{ƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²{DΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Řƻ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜ 
ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǿƛǎŘƻƳΦ 

{ǘŀŦŦ WǳŘƎŜ !ŘǾƻŎŀǘŜΥ [¢/ WŀƳŜǎ .ǳǊƴŜǘǘ 
bƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

 

 

 



{ŎƘƻƻƭǎΥ [¢/ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻǇǇ ό/ƻƳƳŀƴŘŀƴǘύΣ  
/²р 9Ř aŀǊŎƛƴ ό/ƘƛŜŦ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎύΣ  
/t¢ YǊƛǎǘƛƴ wŀƳƻǎ όhL/ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎύ 

 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /²р όwύ 9Ř aŀǊŎƛƴΦ 

5Ǌƛƭƭ ϧ /ŜǊŜƳƻƴȅ  млм 
LŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴƛǘŜŘΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ǎŜŜƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊƛƭƭ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ƛƴǘƻ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴƛǘȅΣ ōȅ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻōŜȅ ƻǊŘŜǊǎ ŀǎ ƻƴŜΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊƛƭƭ 
ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎǊŜǿ ŘǊƛƭƭΣ Ǝǳƴ ŘǊƛƭƭΣ 
ŀƴŘ ōŀǧƭŜ ŘǊƛƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ƻŦ ŦŜŀǊΦ 5Ǌƛƭƭ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ǳƴŘŜǊ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ƻǊŘŜǊǎΦ 

/ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƘƻƴƻǊ ƭƛƴŜŀƎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳǘƳƻǎǘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ aƛƭƛǘŀǊȅ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ Ŏŀƴ ƘƻƴƻǊ 
ƘƛƎƘ-ǊŀƴƪƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƻǊ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΦ hǊ ŎŜǊŜƳƻπ
ƴƛŜǎ Ŏŀƴ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƳōŜǊǎΦ !w слл-у-нн ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƛǊ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŬǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǊŜŘƛǘ ŀƭƭ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ   

! ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǇŀǊŀŘŜΣ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻǊǇǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǊƳǎΦ  

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǇŀǊŀŘŜΣ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ƻǊ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻōƭŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘǊƛƭƭΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ψōƭǳƴǘ ǿƘŜǘǎǘƻƴŜΩ ƻŦ ŘǊƛƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǧƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀǊƳƛŜǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ό±{DύΥ  
/h[ όwύ aƛƪŜ {ǘŀǊƪ 
¢ƘŜ CƛǊŜ {Ŝŀǎƻƴ ƛǎ όǎǘƛƭƭύ ǳǇƻƴ ǳǎΦ ¢ƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ǊŀŎŜ ƛǎ όǎǘƛƭƭύ ƻƴΦ 

¢ƘŜ ±{D ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ όǎǘƛƭƭύ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²{D ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ YŜŜǇ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

t!hΥ /t¢ /ŀǊƭ /ƘŀǘŦƛŜƭŘ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²{D ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŦƛƭŜ ǇƘƻǘƻ ƳƛƎƘǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²{DΦ 5ƻƴΩǘ Ǉƻǎǘ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /{aΣ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ƻǊ 
¢!DΦ  

aŜŘƛŎŀƭΥ a!W WƻǎŜǇƘ hǎǘƘŜƭƭŜǊ 

bƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

 

 

 

  

IƛǎǘƻǊƛŀƴΥ /t¢ 5ƻƴƴŀǾƻƴ {ƳƛǘƘ  

bƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

 
 
 
 
 
 

3)42%0ȡ "2)'!$%3  
мǎǘ LbC .59Υ /h[ WŀŎƪ ¢ƘŜŘŜΣ  
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΦ .b ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻƭƭƻǿΦ 

м-м 5Ǌƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ W¦b нлнмΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ōȅ a!W WƻƘƴ ²ƘƛǘŜΥ .ŀǎƛŎ ¢ǊŀŎƪŜǊ ¢Ǌŀƛƴπ
ƛƴƎ ǿŀǎ  ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳǘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ Ƙƻǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ {ǳƳπ
ƳŜǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǘŜ Wǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   

о-м 5Ǌƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ W¦b нлнмΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /t¢ !ŀǊƻƴ [ƻƎŀƴΥ 
о-м Lb ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нуǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƻǳǊ 5Ŝ .ƭŀǎǘ 
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